
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหินโงม  อ าเภอสร้างคอม  จังหวัดอุดรธานี 

ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่างๆ ในปีงบประมาณ 2565 ดังนี ้
-------------------------------------------------------------- 

 

1. นโยบายด้านการวางแผนก าลังคน 
 

ประเด็นนโยบาย ผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

 

ข้อเสนอแนะ ระยะเวลาด าเนินการ 

การวางแผนก าลังคน   มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้สามารถ
บริหารงานด้านการก าหนดต าแหน่ง การให้
ต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงานตามแผนงานต่างๆ 
ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ               

  ในการวิเคราะห์ อัตราก าลังเพ่ือจัดท า
กรอบอัตราพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
คณะกรรมการขาดความเขา้ใจใน
กระบวนการ วิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง 

 ก่อนการด าเนินการ
วิเคราะห์ฯ ต้องชี้แจง และ
ท าความเข้าใจ
คณะกรรมการก่อน 

ปีงบประมาณ 2565 
1 ต.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2565 

 
2. นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 

ประเด็นนโยบาย ผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

 

ข้อเสนอแนะ ระยะเวลาด าเนินการ 

การสรรหาคนดีคนเก่ง
เพื่อปฏิบัติงาน       
ตามภารกิจของหน่วย 

 มีการประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างที่มีผลคะแนนในระดับดีเด่น 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ไม่พบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ เห็นควรให้มีการสรรหา 
คนดีคนเก่ง เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 

ปีงบประมาณ 2565 
1 ต.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2565 
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3. นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง 
 

ประเด็นนโยบาย ผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

 

ข้อเสนอแนะ ระยะเวลาด าเนินการ 

การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

1. มีการด าเนินการสรรหาบุคลากรสายงาน
ผู้บริหาร และสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการ
บรรจุแต่งตั้ง การรับโอน การย้าย การคัดเลือก 
โดยด าเนินการตามหลักเกณฑ์กฎหมายก าหนด 
2. มีการด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง โดยยึด
หลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาสและ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ 
3. มีการบรรจุแต่งตั้งฯ    จ านวน 5 ราย* 
4. มีการโอน (ย้าย)       จ านวน 2 ราย* 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการสรรหาบุคลากร
สายงานผู้บริหาร ใช้ระยะเวลานาน  
 

ควรประกาศสอบคัดเลือก
บุคลากรสายผู้บริหารทุกปี 

ปีงบประมาณ 2565 
1 ต.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2565 

 
4. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 

ประเด็นนโยบาย ผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

 

ข้อเสนอแนะ ระยะเวลาด าเนินการ 

การพัฒนาบุคลากร 1. มีแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
2. มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล โดยส่งบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านหินโงม เข้ารับการฝึกอบรม 
3.ให้บุคลากรในหน่วยงานมีการพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และพัฒนาองค์กรเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

การพัฒนาบุคลากร ตามแผนพัฒนาบุคคล
ไม่เป็นไปบรรลุเป้าหมาย เนื่องจาก
งบประมาณมีจ านวนจ ากัด 

เมื่อมีหลักสูตรที่ก าหนดให้
มีการฝึกอบรมตาม
มาตรฐานก าหนดใด  
ให้ต าแหน่งนั้นได้รับการ
ฝึกอบรมโดยเร็ว 

ปีงบประมาณ 2565 
1 ต.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2565 
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5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นนโยบาย ผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ ระยะเวลาด าเนินการ 

การประเมินผล                
การปฏิบัติงาน 

 ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติ ราชการ ตามที่ ก.อบต.จังหวัด
อุดรธานี ก าหนดไว้เพ่ือใช้ในการบริหารบุคคล
ในด้านต่างๆ เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบล การเลื่อนเงินเดือน
ส าหรับครูองค์การบริหารส่วนต าบล การเลื่อน
ค่าตอบแทน และการต่อสัญญาจ้าง ส าหรับ
พนักงานจ้าง การใช้เป็นข้อมูลเป็นเกณฑ์ในการ
จ่ายค่าตอบอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ (โบนัสประจ าปี) 

ตัวชี้วัดในการประเมินขาดความสอดคล้อง
กับนโยบายจากองค์กรลงสู่บุคคล 

จัดประชุมท าความ เข้าใจ
ผู้รับการประเมิน และผู้
ประเมิน 

ปีงบประมาณ 2565 
1 ต.ค. 2564 -30 ก.ย. 2565 

 
6. นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

 
ประเด็นนโยบาย ผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 

 

ข้อเสนอแนะ ระยะเวลาด าเนินการ 

การส่งเสริมจริยธรรม
และการรักษาวินัย             
ของบุคลากร 

1. มีประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) พ.ศ. 2566  
2. มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบประจ าปีงบประมาณ 2566 
3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องการทุจริต 
พ.ศ. 2566 - 2570  
4. มีการจัดท าประมวลจริยธรรมส าหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ จ านวน 3 ฉบับ 
5. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน
จริยธรรม 

ไม่พบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ ควรให้มีการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้               
ด้านจริยธรรม และความ
ซื่อสัตย์ อย่างต่อเนื่อง 

ปีงบประมาณ 2565 
1 ต.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2565 
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7. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

ประเด็นนโยบาย ผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ ระยะเวลาด าเนินการ 

การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

 มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เพื่อให้
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ให้มีความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

ขาดงบประมาณในการพัฒนา เห็นควรให้ข้าราชการ     
ทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถ       
เพ่ือจะได้เกิดความรู้                  
ความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ และเกิด
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ปีงบประมาณ 2565 
1 ต.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2565 

 
8. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

ประเด็นนโยบาย ผลการด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ ระยะเวลาด าเนินการ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวย            
ความสะดวกให้แก่พนักงานในสังกัด 
2. จัดกิจกรรมจิตอาสาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านหินโงม 

การจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก และป้อง
การความปลอดภัยยังไม่ครบถ้วน                  
เนื่องจากขาดงบประมาณในการด าเนินการ 

เห็นควรให้ความส าคัญ                 
ในสิ่งที่ป้องกัน                         
ความปลอดภัย ในการ
ท างานและด าเนินการ
จัดหา ให้ครบถ้วน 

ปีงบประมาณ 2565 
1 ต.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2565 

 
 

 

 

       * หมายเหตุ        เอกสารรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
                               จัดท าโดย  นางสาวกิติพร  กระลาม  ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล  ช านาญการ 
 

 


